
 
 
 สภาพปญหาของเทศบาลตําบลหวยเม็ก มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหา
ดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติมจนถึง       
(ฉบับท่ี ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้                 

 

๘.๑ โครงสราง เทศบาลตําบลหวยเม็ก ไดทําการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานรวมท้ัง สภาพ
ปญหาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในดานตาง ๆ เรียบรอยแลว ไดนําผลการวิเคราะหมาจัดทํากรอบ
โครงสรางสวนราชการ โดยทําการเปรียบเทียบใหเห็นวากรอบโครงสรางสวนราชการเดิมท้ังหมดมีภารกิจงาน
ประกอบดวยอะไรบาง และกรอบโครงสรางสวนราชการท่ีจะกําหนดข้ึนใหมมีภารกิจงานประกอบดวยอะไรบาง ดังนี ้

 

สํานักปลัดเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาลและราชการท่ี
มิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในเทศบาล ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล และ
งานสนับสนุนสวนราชการอ่ืน 

 

กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษา     
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ 
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน 
ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาลตําบล ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล     
น้ํามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และไดรับมอบหมาย 

 

กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกอสราง งานควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสราง และซอมบํารุงการควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล          
การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล งานเก่ียวกับแผนงาน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และไดรับมอบหมาย 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็นสรุปรายงานเสนอแนะและ
ดําเนินการปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีตองใชความชํานาญพิเศษโดยควบคุมตรวจสอบ
การจัดการงานตาง ๆ หลายดาน เชน งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การติดตามผลการปฏิบัติงานของ
หัวหนาสวนราชการ ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ 
ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เขารวมประชุมในการกําหนดนโยบายและแผนงานของสวนราชการในสังกัด และในฐานะ
หัวหนางานทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน  พิจารณาวางอัตรากําลังเจาหนาท่ีและงบประมาณ
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบติดตอประสานงาน วางแผนมอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการควบคุมตรวจสอบ ให
คําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกปญหาขอขัดของ ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ี
รับผิดชอบดวย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ และไดรับมอบหมาย 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 



กองการศึกษา ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตาง ๆ 
เพ่ือประโยชนทางการศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา สงเสริมทํานุบํารุง และรักษาไวซ่ึงศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีของทองถ่ิน วัฒนธรรม สงเสริมสนับสนุนการเลนกีฬา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอํานวยการ 
      - งานธุรการ 
      - งานการเจาหนาท่ี 
      - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      - งานนิติการ 
      - งานทะเบียนราษฎรและบตัร 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอํานวยการ 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 
      - งานการเจาหนาท่ี 
      - งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
      - งานนิติการ 
      - งานปกครอง 
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานการคลัง 
      - งานธุรการ 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
      - งานพัสดุและทรัพยสิน 

๒. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานการคลัง 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 
      - งานบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

๓. กองชาง 
      - งานธุรการ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานสาธารณูปโภค 

๓. กองชาง 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 
      - งานการโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 

 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
      - งานธุรการ 
      - งานสงเสริมสุขภาพและอนามัย 
      - สัตวแพทย     

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 
      - งานบริการสาธารณสุข     

 

๕. กองการศึกษา 
      - งานบริหารการศึกษา 
      - งานธุรการ 

๕. กองการศึกษา 
      - งานบริหารการศึกษา 
      - งานบริหารงานท่ัวไป 

 

6. - 
 

6. หนวยตรวจสอบภายใน  

 
 



8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 

เทศบาลตําบลหวยเม็ก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละ                 
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด             
เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตําบลหวยเม็ก และเพ่ือใหการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลหวยเม็ก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห
ตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลหวยเม็ก               
เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิมอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ นั้น  
เทศบาลตําบลหวยเม็ก มีปลัดเทศบาลตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน                  
และรองปลัดเทศบาลตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมี 
หัวหนาสวนราชการ (ผูอํานวยการกอง ระดับตน ) 5 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา    ใน
แตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ จํานวนคน ท่ีประกอบไปดวย 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงาน
ในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจากขอ 3.๔ เทศบาลตําบลหวยเม็ก ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีใน
กรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก ใน ๕ ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

๒) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ  

๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคม  

  ๔) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

                     ๕) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 

- กอสรางปรับปรุง ซอมแซม และบํารุงรักษาถนน    

  สะพาน ทางเดินเทารวมถึงทอระบายน้ํา 

- พัฒนาบูรณะระบบไฟฟาและแสงสวาง 

- สงเสริมพัฒนาระบบประปา 

- ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองชาง  
- นายชางโยธา 
- ชางไฟฟา 
- เจาพนักงานประปา 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

ดานเศรษฐกิจ  

- สงเสริมอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  

- สงเสริมกลุมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับประชาชน 

 

- ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ดานสังคม  

- สงเสริมการจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

- ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- คร ูคศ.๑ และครู คศ.2  
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- สงเสริมดานสวัสดิการและสังคม - ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 

-ปองกัน รักษา และสงเสริมสุขภาพอนามัยของ
ประชาชน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
รวมถึงรักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน 

- ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- นิติกร 
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- เจาพนักงานปองกันฯ 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- เจาพนักงานธุรการ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
ดานทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

- บําบัด ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
จัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ รวมถึงแหลงน้ําในการทําการเกษตร 
ปรับปรุงภูมิทัศน 

- ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองชาง 
- นายชางโยธา 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

- สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว - ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ 

ดานการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

- สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน และใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับกิจการ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- พนักงานในสังกัด ทต. หวยเม็ก 
ท้ังหมด 

- การปรับปรุงและพัฒนารายได - ปลัด รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- เจาพนักงานจัดเก็บราได 
- ผช.เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 

- การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร - พนักงานในสังกัด ทต. หวยเม็ก 
ท้ังหมด 

- การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใชในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงอาคารสถานท่ีทํางาน 

- พนักงานในสังกัด ทต. หวยเม็ก 
ท้ังหมด 

 

 

 



เทศบาลตําบลหวยเม็ก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวน
ราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด     
เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตําบลหวยเม็กและเพ่ือใหการ
บริหารงานของเทศบาลตําบลหวยเม็กเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนง
มาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 256๖ 
เทศบาลตําบลหวยเม็ก อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖  
นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาลตําบล)  
นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(รองปลัดเทศบาลตําบล)  
นักปลัดเทศบาล (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล)  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน        
(ปก./ชก.) 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร       
(ปก./ชก.) 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(ปก./ชก.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา-             
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 
นักประชาสัมพันธ (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) 
พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต (สวนกลาง) 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

2 
1 
1 
1 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 
 

วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 



กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง)  
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายการคลัง) 
เจาพนักงานการคลัง (ปง./ชง.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
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1 
1 
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1 
1 
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1 
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- 
 
- 
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- 
- 
- 
- 
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วางเดิม 
 
 

วางเดิม 
 
 
 

วางเดิม 
 
 

กองชาง (๐๕) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง)  
นายชางโยธา (อส.) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ชางกําเนิดไฟฟา (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) 
 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 
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1 
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วางเดิม 
 

วางเดิม 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (05) 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ)      
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
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1 
๑ 
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1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
กองการศึกษา (๐๘) 
นักบริหารการศึกษา ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา) 
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ครู คศ.1 (จายจากเงินอุดหนุน) 

 
1 
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1 
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วางเดิม 

 
 
 
 
 



ครู คศ.๒ (จายจากเงินอุดหนุน) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) (จายจากเงินอุดหนุน) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

4 
 

5 
๑ 

3 
 

5 
๑ 

2 
 

5 
๑ 

2 
 

5 
๑ 

- 
 
- 
- 

-1 
 
- 
- 

-1 
 
- 
- 

 
 
 

วางเดิม 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - กําหนดใหม 
รวม 61 49 48 58     

 

 

 


