
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทศบาลตําบลหวยเม็ก อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 
ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

1. ดานการปรบัปรุงโครงสราง
ระบบงานและอัตรากําลัง 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบล
หวยเม็ก 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ท้ังดาน การสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

- การจัดทําบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงาน
ของทุกคน เพ่ือใชในการเลื่อนข้ัน 

3. จัดทําสายอาชีพ และเสนทางความกาวหนาของอาชีพ - ไดจัดทําคู มือเสนทางการกาวหนาของ
ขาราชการทุกตําแหนง 

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะหลัก - มี ก า ร จั ด ทํ าบั น ทึ กข อ ตก ล ง ใน กา ร
ปฏิบัติงานของทุกคน เพ่ือใชในการเลื่อนข้ัน 

5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง และการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร - มีการถายทอดความรู โดยใหผูท่ีผานเขารับ
การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ นําความรูมา
เผยแพรแกทุกคนไดรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

2. ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรับบทบาท 
และภารกิจ ของเทศบาลตําบลหวยเม็ก 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ
ทอด ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเขารับการฝกอบรม - มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

5. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ตําบลหวยเม็ก มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

6. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3. ดานการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร - มีการบันทึกขอมูลบุคลากรแหงชาต ิ
2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร - มีการบันทึกขอมูลบุคลากรแหงชาต ิ
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

- จัดใหมีมุมความรู เพ่ือใหพนักงานเทศบาล
ไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

4. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรรวมกันเรียนรู
และถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผล
ในทางปฏิบัติ 

- ใหพนักงานเทศบาลท่ีผานการอบรม
หลักสูตรตางๆ เผยแพรความรู ท่ีผานการ
อบรมใหเพ่ือนรวมงานทราบ และจัดทําคูมือ
ตางๆ ใหพนักงานเทศบาลไดศึกษาคนควา 

5. จัดทําระบบผลการปฏิบัติงาน - มีการบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงาน 
4. ดานสวัสดิการ 1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน - มีการคัดเลือกพนักงานดีเดน ประจําป 

2563 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน - มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส. เปนประจํา 
3. ยกยองพนักงานเทศบาลท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร - มีการคัดเลือกพนักงานดีเดนและมอบใบ

ประกาศ 
4. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ - มีการเลื่อนข้ันพนักงานเทศบาล 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย - มีการประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน 

 


