
แบบรายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลหว้ยเม็ก อ าเภอหว้ยเม็ก จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

 
ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. 
ดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งระบบ
งานและอตัราก าลงั 

1. ทบทวนและปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กร 
ร ะ บ บ ง า น  แ ล ะ ก ร อ บ อ ัต ร า ก า ล ั ง 
ให้ ส อ ด ค ล้ อ งก ับ วิ ส ัย ท ัศ น์  พ ัน ธ กิ จ 
และแผนการปรบับทบาทและภารกิจของเท
ศบาลต าบลหว้ยเม็ก 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 3 
ปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิ 

2 .  จ ั ด ท า ส ม ร ร ถ น ะ 
และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครือ่งมือในการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย์ ท ัง้ดา้น การสรรหา 
ก า ร เ ลื่ อ น ข ั้ น แ ล ะ ป ร ั บ ต า แ ห น่ ง 
การประเมนิผลการปฏบิตัิงาน การวางแผน 
ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
และการบรหิารผลตอบแทน 

- 
การจดัท าบนัทกึขอ้ตกลงในการปฏบิตัิง
านของทุกคน เพือ่ใช้ในการเลือ่นข ัน้ 

3 .  จ ั ด ท า ส า ย อ า ชี พ 
และเสน้ทางความกา้วหน้าของอาชีพ 

- 
ไดจ้ดัท าคูม่ือเสน้ทางการกา้วหน้าของข้
าราชการทุกต าแหน่ง 

4. 
จดัท าระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตามผ
ลสมัฤทธิข์องงาน และสมรรถนะหลกั 

- 
มีการจดัท าบนัทึกข้อตกลงในการปฏิบ ั
ตงิานของทุกคน เพือ่ใช้ในการเลือ่นข ัน้ 

5 . จ ัด ท าแ ผน ก ารสื บท อด ต าแห น่ ง 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค น ดี 

- มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู ้
โดยให้ผูท้ี่ผ่านเขา้รบัการฝึกอบรมหลกั



และคนเกง่ขององค์กร สู ต ร ต่ า ง ๆ 
น าความรูม้าเผยแพรแ่กท่กุคนไดร้บัทร
าบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. 
ดา้นการพฒันาบุคล
ากร 

1 . 
จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารภายใตแ้ผน
ปรบับทบาท และภารกจิ ของเทศบาลต าบลหว้ยเม็ก 

- 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 

2 .  จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม ต า แ ห น่ ง 
แ ล ะ ส า ย อ า ชี พ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ  แ ผ น ก า ร สื บ ท อ ด 
ต าแหน่งและการบรหิารจดัการคนดีและคนเกง่ขององค์กร 

- 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 

3 .  พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ผู้ บ ริ ห า ร 
และเพิม่ขีดความสามารถในการปฏบิตังิานใหก้บัผูป้ฏบิตังิานทุกระด ั
บ ตามสายอาชีพและต าแหน่งอยา่งตอ่เน่ือง 

- 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 



4. จดัท าระบบประเมนิผลการปฏบิตัหิลงัเขา้รบัการฝึกอบรม - 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 

5 .  ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ยึ ด ม ั่ น ใ น ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก มีคุณธรรม 
จรยิธรรม เสียสละ และอุทศิตนเพือ่องค์กร 

- 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 

6. พฒันางานด้านการจดัการความรู ้เพื่อสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู ้
การแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอยา่งตอ่เน่ือง 

- 
มีการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น/นโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
3. 1. พฒันาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร - 



ดา้นการพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

มีการบนัทกึขอ้มูลบุคลากรแหง่ชาต ิ
2 . 
ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบรหิารจดัการ
บุคลากร 

- 
มีการบนัทกึขอ้มูลบุคลากรแหง่ชาต ิ

3 . 
เสริมสรา้งความรูเ้กี่ยวกบัระบบสารสนเทศด้านการบรหิาร
จดัการบุคลากรใหผู้ป้ฏบิตังิาน เพือ่รองรบัการใช้งานระบบ 
และเพิม่ขีดความสามารถของบุคลากรเพือ่รองรบัการพฒัน
าระบบในอนาคต 

- จ ั ด ใ ห้ มี มุ ม ค ว า ม รู ้
เพือ่ใหพ้นกังานเทศบาลได้ศกึษาหา
ความรูเ้พิม่เตมิ 

4 . 
จดัใหม้ีการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองในทุกระดบัภายในเทศบาล 
บุคลากรร่วมกนัเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กนั 
มี ก า ร แ บ่ ง ปั น ค ว า ม รู ้
รว่มกนัผลกัดนัใหเ้กดิมรรคผลในทางปฏบิตัิ 

- 
ใหพ้นกังานเทศบาลทีผ่า่นการอบรม
ห ล ั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ 
เผยแพร่ความรูท้ี่ผ่านการอบรมให้เ
พื่ อ น ร่ ว ม ง า น ท ร า บ 
แ ล ะ จ ั ด ท า คู่ มื อ ต่ า ง ๆ 
ใหพ้นกังานเทศบาลไดศ้กึษาคน้ควา้ 

5. จดัท าระบบผลการปฏบิตังิาน - 
มีการบนัทกึขอ้ตกลงในการปฏบิตังิา
น 

4. ดา้นสวสัดกิาร 1. ปรบัปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน - มีการคดัเลือกพนกังานดีเดน่ 
ประจ าปี 2564 

2 . ป ร ับ ป รุ งส ภ าพ ค วามป ลอดภ ัย  อ า ชี วอน าม ัย 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

- มีการจดัท ากจิกรรม 5 ส. 
เป็นประจ า 

3 . ย ก ย่ อ งพ นั ก ง าน เท ศ บ าลที่ เ ป็ น ค น เก่ ง  ค น ดี - 



และท าคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร มีการคดัเลือกพนกังานดีเดน่และมอ
บใบประกาศ 

4. ปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร ผลตอบแทนพเิศษ - มีการเลือ่นข ัน้พนกังานเทศบาล 
5 . 
ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษ
ย์ 

- 
มีการประชาสมัพนัธ์ช่องทางการรอ้
งเรียน 

 


