
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลต าบลห้วยเม็ก อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยเม็ก 

- ด าเนินการปรังปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม 
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน    
การเตรียมข้อมูล และการระดมความคิดของคณะกรรมการและ  
ผู้เกี่ยวข้อง) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- รับโอน (ย้าย) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) แทนต าแหน่งว่าง  

1.3 การับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการและพนักงานขับรถยนต์ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ด าเนินการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาลต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ เป็น นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
- ด าเนินการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ เป็น นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยช านาญการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2565 และด าเนินการ

ตามแผนฯ ให้สอดคล้องความจ าเป็น 
-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งาน ความก้าวหน้า ในแผนบุคลากรฯ 
 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-Learning 

-ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-Learning ในวิชาความรู้ทั่วไป และเฉพาะต าแหน่ง 
 

.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้ งด้ านการ พัฒนาบุ คลากร สวั สดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม
และน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

-หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะทีกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จทีก าหนดไว้ 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ    
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1 พ.ศ.2565 
ให้ เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ราชการ        
ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ครั้งที่  1 พ.ศ.2565 ตามค าสั่ งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ประจ าปี 2565 เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น    
ด้านการปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลห้วยเม็ก       
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลห้วยเม็ก ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาลต าบลห้วยเม็กและพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

-มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของต าบลคงเย็น สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความ ส าเร็จ
ของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯนั้น มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนให้เป็นเรื่องการบริหาร
จัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
๑. การด าเนินงานในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตามมาตรา ๓๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
6. จัดอบรมชี้แจง พร้อมชักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 


